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Organisation des Sports in Deutschland

» Unterscheidung in 6ffentliche Sportverwaltung und
Sportselbstverwaltung

» Aufgabenbereiche der 6ffentlichen Sportverwaltung
(beispielhaft)
— Behindertensport
— Sport und gesundheitliche Préavention
— Dopingbekampfung
— Sport und Naturschutz
— Forderung Sportstattenbau
— Forderung des Schulsports
— Forderung des Ehrenamts
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Organisation des Sports in Deutschland

» Aufgabenbereiche der Sportselbstverwaltung
(beispielhaft)
— Beratung und Service fur Mitgliedsvereine
— Gesamtvertretung des Sports gegenuber der Politik
— Dopingbekampfung
— Verteilung staatlicher Zuschussmittel
— Uberfachliche Aus- und Fortbildung
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Organisation des Sports in Deutschland

Offentliche Sportselbstverwaltung

Sportverwaltung ‘/\

Uberfachlich fachlich

DOSB

Bundesregierung Spitzenverband

Landesregierung < LSB Landesfachverband

Landkreis, Bezirk, Kreis, Bezirks-/
Kommune Stadtsportbund Kreisverband

C Verein

erein

Abteilung

Mitglied
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Begriffsbestimmung

» Es geht um Leitungsaufgaben im Betrieb
eines Vereins

» Unterscheidung in
— Vereinsfuhrung
— Vereinsmanagement
— Vereinsverwaltung
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Begriffsbestimmung

» Vereinsfuhrung

— Perspektiven fir Verein, Mitglieder und
Mitarbeiter eroffnen

— Perspektiven flr Verein wahrnehmen
— Vorbildrolle erfullen
* Vereinsmanagement
— Operative Fuhrungsarbeit
— Optimierung des Bestehenden
— ,Tagesgeschaft”
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Begriffsbestimmung

* Vereinsverwaltung
— FUhren der Mitgliederliste
— Beitragsverwaltung
— Vereinshaushalt

— grundlegende Elemente der finanziellen
Vereinsflihrung

— Schriftverkehr

— Antragswesen

— Mitarbeiterverwaltung

— andere notwendige Aktivitaten.
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Vereinsgrundlagen

» Ein Verein ist
— auf Dauer angelegt,

— er bildet eine freiwillige Verbindung von mindestens drei
Personen

— die einen gemeinsamen Zweck verfolgen und
— einen Gesamtnamen fihren

« Zielt auf wechselnden Mitgliederbestand

» Korperschaftliche Organisation (Vorstand
wirkt nach auf3en und innen)
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Zusammenfassung

Vereinsgrundlagen

» Unterscheidung in:
— ldealverein / wirtschaftlicher Verein
— Rechtsfahiger / nicht rechtsfahiger Verein

* Weitere Vereinsformen:

— Monoverein
Mehrspartenverein
Hauptverein mit Zweigverein
Forderverein
Spendensammelverein

Sportmanagement - Organisation und Verwaltung

Zusammenfassung

Vereinsgrundlagen

* Vereinsgrindung:

— Satzung / Vereinsname

— Absprachen mit Finanzamt

— Grundungsversammliung

— Erstanmeldung

— Eintragung beim Registergericht
* Mitgliedschaften:

— Formen (ordentlich, auRerordentlich, ruhend, Ehren...)

— Mitgliederrechte (Benutzung der Vereinsanlagen,
Stimmrechtsausiibung, Teiln. an Mitgliederversammlung)

— Mitgliederpflichten (Beitragspflicht, Pflicht zur Ableistung von
Arbeitsstunden, Unterlassung vereinsschadigender

Handlungen)
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Vereinsgrundlagen

* Ein Verein muss:
— eine Satzung haben
— diese muss schriftlich
— und in deutscher Sprache abgefasst sein.
— In ihr muss der Vereinszweck,

— der Name des Vereins (der sich von anderen Vereinen
am selben Ort unterscheiden soll) und der Vereinssitz
angegeben sein.

— Aus der Satzung muss auch hervorgehen, dass der
Verein in das Vereinsregister eingetragen werden soll.

Sportmanagement - Organisation und Verwaltung Zusammenfassung

Vereinsgrundlagen

» Mindestinhalte (§ 57 und 58 BGB)

— Zweck, Name, Sitz, Regelungen zu Mitgliedschaften,
Beitragen, Vorstand, Mitgliederversammlung und
Beurkundung von Beschliissen

e Zusatzinhalte

— Sonderechte fur Mitglieder, Bildung von Ausschissen,
Schaffung von Ordnungen, Festlegung von Mehrheiten,

» Orientierung an Steuer-Muster-Satzung
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Vereinsgrundlagen

» Einteilung von Ordnungen
— Rechts-, Schieds- und Verfahrensordnungen
— Verwaltungsordnungen fir die Vereinsverwaltung
— Gruppenordnungen
— Leistungs- und Benutzungsordnungen
— Zweckbedingte Ordnungen
— Geschéftsordnung
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Vereinsgrundlagen

¢ Definition Ehrenamt:
— oOffentliches unbezahltes Amt
— durch soziale Anerkennung vergolten
— Vergitung © keine Bezahlung
— Freiwillige soziale Betétigung in einer Gemeinschaft
e 23 Millionen Menschen uber 14 Jahre ehrenamtlich
in Vereinen, Verbanden, Initiativen oder Kirchen
tatig
* Im Sport ca. 20 % der Ehrenamtlichen
e Basis fur die Vereinslandschaft und Vereinsarbeit
in Deutschland
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Finanzen im Verein

* Bestehen aus:

— Einnahmen (Mitgliedbeitrége, Spenden, Eintrittsgelder,
Verkaufe, Veranstaltungen, Werbung)

— Ausgaben

» Fir eigene Zwecke (Sportstattenmiete,
Schiedsrichterkosten, Sportgerate, ...)

» Fiur fremde Zwecke (Beitrage, ...)

¢ Verantwortlich im Verein sind Vorstand, Schatz-
meister, Kassenprtfer, Mitgliederversammlung

» Haushalt, Einteilung in

— Ideeller Bereich, Vermdgensverwaltung, Zweckbetrieb,
Wirtschatftlicher Geschéaftsbetrieb
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Finanzen im Verein

» Haushaltsplan

— Bedeutung
* Feststellung der Deckung des Finanzbedarfs
» Keine gesetzliche Verpflichtung
* Plan = Annahme fur die Zukunft — Risiko

— Funktion

» Vereinsrechtliche Funktion (Durchfiihrung und Fortschreibung
der Vereinsziele)

» Finanzpolitische Funktion (Feststellung des Finanzbedarfs)
» Rechtliche Funktion (Grundlage fir die Wirtschaftsfiihrung)

 Kontrollfunktion (Auflistung von allen Einnahmen und
Ausgaben)
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Finanzen im Verein

» Zuschusse sind der Transfer von Barmitteln,
Gutern, Dienstleistungen fur die keine
Ruckzahlung gefordert wird

* Manche Zuschisse bedingt / unbedingt
rickzahlbar

» Unterscheidung:
— Vollfinanzierung
— Anteilsfinanzierung
— Festbetragsfinanzierung
— Fehlbetragsfinanzierung
— Ausfallbirgschatft
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Finanzen im Verein

* Vorraussetzung fur Steuerbegunstigung ist die
Gemeinnutzigkeit
— Ausschlief3lichkeit
— Unmittelbarkeit
— Forderung der Allgemeinheit
— Selbstlosigkeit
* Besondere Besteuerung der verschiedenen
Finanzbereiche
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Vereinsangebot

» Beim Angebot unterscheidet man in traditionell und
innovativ

* Zunehmende Erweiterung des Vereinangebots im
Gegensatz zu ,alten“ Vereinen

» Grol3vereine / Mehrspartenvereine reagieren
schneller mit Anpassung

* Monovereine bleiben im Angebot traditionell
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Vereinsangebot

» Bausteine
— Breitensport
— Wettkampf- / Leistungssport
— Freizeitsport
— Trendsport
— Sport mit Kindern und Jugendlichen
— Sport mit Alteren
— Gesundheitssport
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Vereinsangebot

e Bei innovativen Vereinen wird oft auch der
Freizeitsport bertcksichtigt.

» Durch Wandel der Gesellschatft ist ,Freizeitsport*
zunehmend wichtige Sinnrichtung des Sports

» Trendsport stellt im Gegensatz zu Freizeitsport
eine Absetz- bzw. Gegenbewegung zum
etablierten Sport dar

» Einbindung in Vereinslandschaft meist nicht
einfach
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Vereinsangebot

» Jugendarbeit in Verein als Baustein zur
Personlichkeitsentwicklung

» Jugendarbeit = Nachwuchsarbeit
» Starkere Bindung an Verein
* Ehrenamtliche Nachwuchskrafte

* Funktionen der Jugendarbeit
— Sportliche Funktion
— Péadagogische Funktion
— Gesundheitliche Funktion
— Soziale Funktion
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Vereinsangebot

« Zunehmende Bedeutung der Alteren auf Grund
des demographischen Wandels

 Ca. 1/3 des Lebens ist der Mensch ,alt”
» ,Entdeckung“ der Hochaltrigen flr den Sport

» Spezielle Sportangebote dem Alter der Zielgruppe
entsprechend

e Gesellschaftlicher und individueller Nutzen

» Zielgruppen nicht nur nach Alter, sondern auch
nach Grad der Mobilitat differenziert
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Vereinsangebot

» Gesundheitsforderliche Wirkung des Sports im
Vordergrund
» Zielgruppe:
— Gesunde mit Bewegungsmangel
— Einsteiger und Wiedereinsteiger
— Menschen aus Risikogruppen
» Wirkungen:
— Physische und psychische Gesundheitswirkung
— Verhaltenswirkung
— Verhaltniswirkung
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Aus- und Weiterbildungsangebote

* Wachsende Anforderungen an die Qualitat des
Vereinsangebots

» Qualifizierung der Mitarbeiter nétig
- Entwicklung neuer Aus- und Fortbildungen
» Festlegung sog. Bildungsstandards

» Allgemeine Orientierung der Sportselbstverwaltung
am DOSB Ausbildungssystem

» Sportfachliche und tberfachliche Ausbildung

* Ausbildungen auch auR3erhalb der
Sportselbstverwaltung (Universitaten, Sport- und
Fitnesskaufleute, IST, ISW)

Sportmanagement - Organisation und Verwaltung Zusammenfassung

Offentlichkeitsarbeit im Verein u. Verband

« OA als Teil des Marketing-Mix
— Product (Produktpolitik)
— Price (Preispolitik)
— Place (Distributionspolitik)

— Promotion (Kommunikationspolitik)

» Werbung / Verkaufsférderung / Public Relations -
Offentlichkeitsarbeit

« OA vs. Werbung
— Langfristig — Kurzfristig
— Vertrauen — Absatz
— Qualitativ — Quantitativ
» Ziel: Image, Vertrauen, positive offentl. Meinung
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Offentlichkeitsarbeit im Verein u. Verband

* Unterscheidung in interne und externe
Kommunikation

« Offentlichkeitsarbeit sollte geplant durchgefiihrt
werden
« Instrumente der OA

— Veranstaltungen, Vortrage, Anzeigen, Berichte,
Homepage, ...

* Probleme

— Einzelverhalten kann auf Verein ,abfarben“ bzw. wird
Ubertragen, Misserfolge

o Gute OA ist zeit- und kostenintensiv
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