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Projektmanagment

eine Einführung
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Ein Projekt – was ist das?
Ein Projekt ist ein Vorhaben,
das sich durch die Einmaligkeit 
folgender Bedingungen auszeichnet:

•Zielvorgabe

•Zeitrahmen

•Kostenvorgaben und

•Projektorganisation.

Definition nach DIN 69901
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PROJEKT
einmaliger Ablauf
komplexe Struktur
festgelegte Ziele
vorgegebener
Abschlusstermin
limitierte Kosten

MANAGEMENT
Planung
Steuerung
Koordination
Überwachung

PROJEKTMANAGEMENT
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Bestimmungsgrößen
der Projektaufgabe

Qualität

Zeit

RisikoZiel

Aufwand
Aufgabe



Universität Karlsruhe

Spannungsfeld
der Projektaufgabe

Kunde Auftragnehmer

Projektteam

Projekt-
aufgabe
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Rolle des Kunden:

•legt Leistungsumfang fest

•beobachtet Projektfortschritt

nimmt Produkt ab
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Aufgaben des Projektmanagers:

•Umsetzen vorhandener Vorgaben

•Erreichen konkreter, sichtbarer Arbeitsergebnisse

•Arbeiten im Detail, 
um ein Vorankommen sicherzustellen

•Setzen und Einhalten 
von aufgabenbezogenen Start- und Endzeitpunkten

•Setzen und Einhalten klar definierter Ziele

•benötigt werden Methoden- und Sozialkompetenzen
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Zielproblematiken:
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Zielebenen:
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Projektmanagement –
wie gliedert sich das?

Laut DIN 69901 ist eine Projektphase ein "zeitlicher
Abschnitt eines Projektablaufs, der sachlich gegenüber
anderen Abschnitten getrennt ist." 

•In Projektphasen

•erste Studien (Bewertung konzeptioneller Möglichkeiten) 
•Konzeption und Untersuchung ihrer Machbarkeit und Tauglichkeit
•detaillierte Lösungsentwürfe (Konstruktion, Teilbearbeitung) 
•Vergabe (Ausschreibung, Beschaffung, Verträge) 
•Ausführung (Implementierung, Herstellung, Lieferung)
•Inbetriebnahme 
•Übergabe und Übernahme, Abnahmen und Projektabschluss 
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Projektorganisation
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Projektplanungstechniken

•Projektstrukturplan

•Meilensteinplan

•Ablaufplan
1. Balkenplan
2. Netzplan

•Ressourcenplan

•Kostenplan
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Projektstrukturplan 1
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Projektstrukturplan 2
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Projektstrukturplan 3
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Projektstrukturplan 
Arbeitspakete


